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PRESENTACION

Segun la Ley de Desarrollo Cientifico Y Tecnologico, Decreto Legislativo N° 234 Diario
oficial 19 de diciembre de 2012 No. 34, Tomo No. 398 del 19 de febrero de 2013 Art. 10,
EI MINED podra crear dentro de su estructura administrativa una Unidad especializada,
para implementar y ejecutar politicas nacionales en materia de desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de apoyo a la innovacion. En base a esta Ley se crea el Nuevo Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, que podra denominarse por sus siglas “N CONACYT”,
como una Unidad Desconcentrada del Ministerio de Educacion, bajo la dependencia
directa del Vice Ministerio de Ciencia y Tecnologia y tendra por objeto ser una entidad
implementadora y ejecutora estatal de politicas nacionales en materia de desarrollo
cientifico, tecnologico y de apoyo al fomento de la innovacion.

En El Capitulo V de la misma Ley, art. 15, se establece el Observatorio Nacional de
Ciencia y Tecnologia como una Unidad Especializada del MINED, que se encargara de
la recoleccion, tratamiento, analisis y divulgacion de la informacion estadistica de las
instituciones dedicadas a la innovacion, ciencia y tecnologia.

Esta funcion ha sido asignada al Nuevo Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, por el
Viceministerio de Ciencia y Tecnologia y en base a ello, se publica el presente informe
sobre “la Vinculacién de las instituciones de Educacién superior y su entorno”,
correspondientes a los anos 2015y 2016, el cual ha sido elaborado tomando como base el
“Manualdelndicadoresde Vinculacion dela Universidad con el entorno socioeconomico:
un Marco para la discusion”, elaborado por Pablo D'Este, Elena Castro Martinez y Jordi
Molas-Gallart para OEl y AECID en mayo de 2009 y el “Manual lberoamericano de
Indicadores de Vinculacion de la Universidad con el Entorno Socioecondmico”. Ano 2017;
También denominado Manual de Valencia, de la RICYT, ademas se han incorporado
otros Indicadores propios del pais, identificados en el proceso de talleres de consulta
con las IES, para evaluar la factibilidad de generar estos indicadores en el pais.

Con la publicacion de estos Indicadores se espera dirigir la atencion de las autoridades
y miembros de la comunidad académica, sobre una de las tres misiones que deben
realizar lasinstituciones de educacion superior y que muchasveces se le da una atencion
menor, en relacion a la docencia y a la investigacion o que no esta alineada o articulada
con estas otras dos misiones; también se espera que estos indicadores sirvan de guia
para las Instituciones de Educacion superior (IES), para planificary desarrollar estrategias
propiasdevinculacion consuentorno,con registrosverificablesy comparablesquesirvan
de base de comparacion situacional con respecto a otras IES nacionales o extranjerasy
para medir los avances en estos temas.

En este informe, que se presenta por segundo ano; ademas de dar a conocer los
resultados obtenidos para el ano 2016 se hace un analisis comparativo de los indicadores
de Vinculacion de las instituciones de Educacion superior y su entorno, obtenidos para
el ano 2015, de manera que pueda verse no solamente la evolucion que han tenido, sino
gue también la consistencia de la informacion recolectada el primer ano que constituye
el ano base.
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MODELOCONCEPTUALDELOSINDICADORES
DE VINCULACION DE LAS “IES"CON EL
ENTORNO SOCIO ECONOMICO

Las funciones basicas, de Las instituciones del sector de educacion superior, son la
docencia, la investigacion y la proyeccion social; ésta ultima se conoce en el campo de
los indicadores de ciencia y tecnologia, como indicadores de la tercera misién y sirven para
medir las actividades de vinculacion de las instituciones de educacion superior con el
entorno social y econdmico que la rodea.

Para elaborar la propuesta metodoldgica de estos nuevos indicadores, del sector de
educacion superior, se usdé como referencia para los talleres de priorizacion y seleccion,
el documento “Manual de Indicadores de Vinculacién de la Universidad con el entorno socioeconémico:
un marco para la discusion”. Desarrollado para la Organizacion de Estados Iberoamericanos y la
RICYT. El modelo conceptual de estos indicadores tiene cinco dimensiones: stock de
conocimiento, infraestructura fisica, investigacion, docencia y difusion de la informacion
cientifica. Dicho modelo se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1: Marco Conceptual para el analisis de las Actividades de tercera Misidn

Actividades de Tercera Mision
‘ Comercializacion de resultados

Stock de conocimiento | Ernprendedurismo (creacion de
empresas)

Capacidades

(La explotacion y uso del
stock de capacidades
existentes en la universidad
puede conducir al desarrollo
de actividades de Tercera
Mision)

‘ Asesoramiento y consultoria

Infraestructura Fisica | comercializacion de servicios
basados en infraestructura

Actividades ‘ Contratos de investigacion

(Actividades a través de
las cuales se ampliany
desarrollan las capacidades
existentes en la Universidad.

Investigacion investigacion

‘ Movilidad personal

‘ Practicas en empresas
o ‘ Cursos y actividades de formacion

Estas actividades son de

Tercera Mision cuando

involucran a entidades no

académicas)

Docencia y y _
‘ Alineamiento curricular

e ‘ Formacion de redes sociales
Difusion

Colaboracion en proyectos de

‘ Diseminacion no académica

Fuente: Version adaptada de Molas-Gallart et al. (2002).

Las actividades de tercera mision que plantea este modelo puede ser ampliado,
incorporando otras actividades que realizan las |IES en el pais y que tienen incidencia
en pro del entorno social y econdmico, para lo cual habria que establecer a futuro los
indicadores que serian utilizados para complementar los registros.
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RESULTADOSDELAMEDICI()NDEINDICADORESDEVINCULACI(')N
DE LAS IES CON EL ENTORNO SOCIOECONOMICO, DURANTE EL
ANO 2016.

Para la medicion de las actividades de vinculacion del 2016, se contd con la participacion
de 31 Instituciones de Educacion Superior (IES), siendo el segundo ano que se recolectan
estos datos, es importante hacer una comparacion con los obtenidos el ano 2015, no
solamente para hacer una comparacion que pueda indicar los avances o retrocesos de |la
vinculacion de las IES con los sectores externos, sino que también para ir estableciendo
la consistencia de los datos reportados.

Latendencia general,cuando se establece un nuevo indicador, es que los primeros datos
reportados contienen subregistros, se requiere de desagregarlos de datos consolidados
0 gue existe duda en cuanto a la definicion conceptual, por lo que durante el proceso
previoy posterior a la recoleccion de datos se solicitd la opinion de los encuestados para
hacer las mejoras o capacitaciones respectivas.

INDICADORESDELASACTIVIDADESDEVINCULACION,ASOCIADAS
A LAS CAPACIDADES DE LAS IES

Las actividades de vinculacion de las instituciones de educacion superior se sustentan
en el aprovechamiento de las capacidades disponibles; por lo que es necesario conocer
realmente tanto el stock de conocimientos, asi como el detalle de la infraestructura
fisica disponible y de esta manera planificar su aprovechamiento en la proyeccion social.

Segun el modelo propuesto, Las actividades de tercera mision, asociadas a la capacidad
instalada en las IES, son el emprendedurismo dirigido a la creacion de empresas vy la
comercializacion de servicios basados en la infraestructura disponible.

EMPRENDEDURISMO PARA CREACION DE EMPRESAS.

El modelo hace referencia al conjunto de acciones emprendidas por el personal
académico con el objeto de establecer nuevas empresas, como parte de la proyeccion
social, para generar empleo, solucionar un problema, mejorar la calidad de vida
de poblacion, generar ingresos para hacer nuevas investigaciones en las IES, etc,
aprovechando las capacidades existentes (ya sean de conocimiento o de infraestructura
fisica) o para dar continuidad a actividades de investigacion.

El emprendimiento puede incluir desde el aprovechamiento de las capacidades
existentes hasta la generacion de conocimiento, a través de proyectos de investigacion.
Sin embargo, en general, el emprendimiento esta asociado con la aplicacion de
resultadosde unainvestigaciony con la posterioradaptacion dedichosresultados parasu
traslacion a contextos de aplicacion y uso comercial. A diferencia de la “comercializacion
de tecnologia” el emprendimiento implica, con frecuencia, una mayor interaccion con




el entorno, con el objeto de trasladar al mercado los resultados de la investigacion
académica.

Estas actividades pueden tomar distintas formas, tales como la creacion de empresas
spin-offs (definidas como nuevas empresas establecidas sobre la base de resultadosde [+D
desarrollados en la universidad), o las empresas start-ups (Nnuevas empresas tecnoldgicas
establecidas por personal académico o estudiantes con el apoyo de los servicios de la
universidad, por ejemplo, mediante incubadoras o capacitacion para establecer modelos
de negocio) o Joint Ventures.!

Los indicadores que se utilizan para conocer el nivel de desempeno de las IES en las
actividades de emprendedurismo son:

e Cantidad de empresas spin-offs y start-ups creadas, distinguiendo aquellas que
tengan cinco o mas anos desde su creacion

e Cantidad de empleos creados en los spin-offs y start-ups.
e Fondos presupuestarios asignados a la creacion de spin-offs y start-ups.

e Ingresos generados por las spin-offs y start-ups.

RESULTADOS SOBRE INDICADORES DE EMPRENDEDURISMO
PARA LOS ANOS 2015 Y 2016

Los indicadores recopilados en las 31 instituciones de educacion superior en cuanto al
emprendedurismo, se refieren a: NUmero de spin-offs (y start-ups) creadas en los Ultimos
cinco ahos, Numero de empleos creados en los spin-offs (y start-ups) en los Ultimos 5
anos, Ingresos generados por las spin-offs (y start-ups) creadas en los Ultimos 5 anos y
Numero de spin-offs que operan en la actualidad, que tengan 5 o0 mas anos.

En la grafica no.l se presenta los cuatro indicadores, para todas las IES, tanto para el
ano 2015 como para el ano 2016 y en las siguientes graficas se presentan de manera
separada los indicadores solo de las Universidades y los indicadores solo de los Institutos
especializados y técnicos, los cuales estan orientados a ofrecer carreras técnicas
superiores.

Segun el analisis de la Grafica 1, puede verse que a pesar de que el numero de spin-off
creadas hace 5 ahos o0 masy que estan operando en la actualidad, ha disminuido en
un 37.5% ( -3) con respecto a las reportadas para el ano 2015; ha habido un incremento
para el ano 2016 de mas del 100% en los ingresos generados y en el numero de empleos
creados, asi mismo se tiene un aumento del 34.78% en la creacion de nuevas spin-off.
(Grafica No.l)

Separando los indicadores, solo a nivel de las universidades destaca el aumento de los
ingresos generados, el numero de empleos creados y la creacion de nuevas spin-off.
(Grafica No.2)

1 Manual Iberoamericano de Indicadores de Vinculacion de la Universidad con el Entorno Socioeconémico.2017. Manual de Valencia,
RICYT




A nivel de Institutos especializados y técnicos, los datos sehalan que no ha habido
cambio del 2015 al 2016 con respecto a las spin-off creadas hace 5 anos y aun en
operacion. (Grafica No.3).

El nUmero de empleos creados por los institutos especializados paso de 24 a 38 y se
crearon 16 nuevas star- ups.

A nivel de todas las instituciones de educacion superior se refleja un interés por crear
empresas y generar empleos por medio de impulsar el emprededurismo al interior de
ellas; sin embargo en esta primera comparacion de una ano a otro, pareciera gue No
hay sostenibilidad en el tiempo para este tipo de actividad; dado que disminuyen las
empresas funcionando, aunqgue podria ser que por ser indicadores recientes no se lleve
un registro completo o que sea necesario mas acompanamiento sobre este tipo de
empresasy mas inversion de capital para que sea sostenible.

Es interesante observar que en las IES hay un interés evidente por el emprendedurismo
que conduce a las creaciones de pequenos Negocios, sean estos spin-offs o start-ups,
las cuales han generado nuevos empleos. Segun otros indicadores que se incluyen mas
adelante hace falta mas inversores que provean de capital semilla a las empresas que se
crean al interior de la academia.

GRAFICA 1
Emprendedurismo (creacion de empresas TOTAL IES) 2015 y 2016

Numero de spin-offs que operan en la e
actualidad, que tengan 5 o mas afnos

| $333,775 $811,172

Ingresos generados por las spin-offs (y
start-ups) creadas en los ultimos 5 ainos

Numero de empleos creados en los T
spin-offs (y start-ups) en los tltimos 5... - —

Numero de spin-offs (y start-ups) T
oy . iy 46 62
creadas en los ultimos cinco afos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2015 m2016

Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
Educacion superior, 2016. NCONACYT
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GRAFICA 2:
Emprendedurismo (creacion de empresas) solo Universidades 2015 y 2016

Numero de spin-offs que operan en la “
actualidad, que tengan 5 o mas afios
Ingresos generados por las spin-offs (y _
$318,775 $796,172

start-ups) creadas en los ultimos 5 afos

prichlebisiinateab el 03 | 21
offs (y start-ups) en los Ultimos 5 afios

Numero de spin-offs (y start-ups) creadas
en |os ultimos cinco afos m“

m2015 =2016

Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
Educacion superior, 2016. NCONACYT

GRAFICA 3:
Emprendedurismo (creacion de empresas) Institutos especializados 2015-2016

Numero de spin-offs que operan en la
actualidad, que tengan 5 o mas afos

Ingresos generados por las spin-offs (y
- - 15,00
start-ups) creadas en los Ultimos 5 afios m.-_
Numero de empleos creados en los spin-
offs (y start-ups) en los ultimos 5 afos ‘-I-B-

Numero de spin-offs (y start-ups) creadas
en los ultimos cinco afos H-!q -

2015 =2016

Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
Educacion superior, 2016. NCONACYT




INDICADORES DE EMPRENDEDURISMO PROPIOS DE PAIS.

En consenso con las IES, se identificaron los siguientes indicadores, como de interés
nacional, relacionados con el emprendedurismo y que son factibles de generar:

e NUmero de capacitaciones realizadas sobre emprendedurismo.
e NUmero de proyectos que los alumnos desarrollan para formar empresas
e NUmero de proyectos que reciben apoyo con capital semilla.

Estos indicadores se presentan en la grafica 4, reportados por todas las |IES, grafica 5 los
reportados solo por las Universidadesy grafica 6 solo Institutos especializados y técnicos.

GRAFICA 4:
Indicadores de emprendedurismo (Universidades e Institutos especializados)

Numero de capacitaciones realizadas ‘

sobre emprendedurismo -

Numero de proyectos que los alumnos ‘
desarrollan para formar empresas

24

Numero de proyectos que reciban apoyo ‘
con capital semilla

0%  20%

2015 ®m2016

Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
Educacion superior, 2016. NCONACYT

La grafica 4, refleja un crecimiento del 78.2% en el nUmero de capacitaciones realizadas
sobre emprendedurismo, un crecimiento del 95.8% en el nimero de proyectos que
reciben apoyo de capital semilla y un incremento de mas del 100% en el numero de
proyectos que los alumnos desarrollaron para formar empresas.
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GRAFICA 5:
Indicadores de emprendedurismo (Universidades) 2015-2016

Numero de capacitacionesrealizadas sobre
emprendedurismo

Numero de proyectos que los alumnos
desarrollan para formar empresas

122

Numero de proyectos que reciban apoyo con
capital semilla

m2015 =2016

Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
Educacion superior, 2016. NCONACYT

Segun la grafica No. 5 donde aparecen solamente los indicadores de las actividades de
emprendedurismo, correspondiente a las Universidades, hubo unincrementoen lostres
indicadores, con respecto al afo 2015.

GRAFICA 6:
Indicadores de emprendedurismo (.Institutos especializados) 2015-2016

Numero de capacitacionesrealizadas sobre
emprendedurismo
Numero de proyectos que los alumnos .
desarrollan para formar empresas

Numero de proyectos que reciban apoyo con
capital semilla

=2015 =2016

Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
Educacion superior, 2016. NCONACYT




En el caso de los Institutos especializados y técnicos, ha habido un incremento de mas
del 100 % de todos los indicadores medidos sobre emprendedurismo, con respecto al
ano 2015.

Es notable el interés de las Instituciones de educacion superior en el tema, para gque sus
estudiantes se preparen para ser emprendedores, sin embargo es mayor el niumero de
proyectos que elaboraron los estudiantes, para generar empresas gque los que reciben
apoyo con capital semilla para elemprendimiento, de 842 proyectos que se desarrollaron
en el 2016, solo el 5.6 % recibio capital semilla.

INDICADORES DE COMERCIALIZACION DE SERVICIOS BASADOS
EN INFRAESTRUCTURA.

Las universidades estan dotadas de infraestructura que con frecuencia son de interés
para usuarios no-académicos, tales como: laboratorios y equipos de investigacion, salas
de conferencias, bases de datos y bibliotecas, espacio de oficinas para empresas (en
incubadoras),etc.?Locual puedeaprovecharse paradesarrollaractividadesde proyeccion
social.

Las universidades, por mediacion de susservicios centrales, pueden generar informacion
sobre el uso de su infraestructura por parte de agentes no académicos y sobre los
ingresos que se obtienen de las mismas, que luego se podrian reinvertir para reforzar las
actividades de proyeccion social.

Los indicadores propuestos para medir el desempeno del uso de la infraestructura son
los siguientes:

e Ingresos derivados del alquiler de infraestructuras de investigacion (laboratorios y
equipamiento de investigacion)

e Ingresos derivados del alquiler de oficinas y servicios bibliotecarios a la industria o
entidades no académicas

e Ingresos obtenidosde la comercializacion de productos obtenidos en instalaciones
productivas o de demostracion universitarias (plantas piloto, viveros o fincas
experimentales, entre otros)

e NUmero de eventos organizados por o con la colaboracion de la universidad en
beneficio publico (a titulo Nno oneroso).
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RESULTADOS SOBRE INDICADORES DE COMERCIALIZACION DE
LOS SERVICIOS BASADOS EN LA INFRAESTRUCTURA, PARA EL
ANO 2016

Aunqgue el numero de eventos organizados por las instituciones de educacion superior,
incluyendo Universidades e Institutos especializados, ha aumentado en un 54% para el
2016, con respecto al ano 2015, ha disminuido en el monto de los ingresos derivados
por el alquiler de infraestructura de oficinas en un 49% y en el monto de los ingresos
derivados por el alquiler en la infraestructura en investigacion en un 3%. (Grafica No.7).

Al hacer el desglose por Universidades, hubo un incremento en el niumero de eventos
organizados, mas no en los ingresos derivados por alquileres. (GraficaNo.8)

En los institutos especializados y técnico, hubo incremento del numero de eventos y
también en los ingresos derivados del alquiler en la infraestructura de investigacion;
para el alquiler de infraestructura de oficinas, no se reportaron ingresos para el ano 2016.
(Grafica No. 9).

En estos indicadores se refleja que las instituciones de educacion superior, no realizaron
actividades alquiler de su infraestructura fisica de laboratorios, oficinas, servicios
bibliograficos, e instalaciones, durante el afno 2016.

Engenerallosindicadoresdecomercializaciondelosserviciosbasadoseninfraestructura,
reflejan que no estan siendo utilizados de manera dptima, como una fuente de ingresos.
Es decir, las IES deben hacer una mejor promocion de este tipo de servicios en el sector
industrial del pais. Tanto asi que lo poco que se percibe en concepto de alquiler de
infraestructura para investigacion es solo por el lado de las universidades.

GRAFICA 7:
Comercializacion de Infraestructura fisica 2015-2016
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GRAFICA 8:
Comercializacién de Infraestructura fisica Universidades 2015-2016
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GRAFICA 9:
Comercializacién de Infraestructura fisica Institutos 2015-2016
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INDICADORES DE ACTIVIDADES DE VINCULACION
.

Las actividades de vinculacion que se desarrollan en las instituciones de educacion
superior se miden a través de las siguientes acciones: a) colaboracion en proyectos de
investigacion con otras organismos no académicos, b)movilidad de personal c) practicas
enempresas, d) cursosy actividades de formacion, e) alineamiento curricular y f) difusion
No acadéemica

COLABORACION EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

Paraestaactividad,seincluyenlos proyectosde l+Denlosqueorganismosnoacadémicos
contribuyen de modo directo a su ejecucion, ya sea mediante la cofinanciacion del
proyecto, la provision de equipamiento, materiales y datos o aportando personal de
investigacion propio.®

Por lo general, estos proyectos se desarrollan por un interés particular en solucionar un
problema especifico, ya sea del estado o de un organismo no académico, basicamente
estan financiados con fondos publicos y tienen como uno de sus objetivos principales la
diseminacion y publicacion de los resultados obtenidos; también pueden ser realizados
con el cofinanciamiento de fondos privados. Los socios no académicos se benefician de
dichos proyectos con la obtencion de acceso directo a los resultados de la investigacion
Yy sus posibles aplicaciones, con el acceso a capacidades de investigacion adquiridas
en el transcurso de la colaboracion y con el establecimiento de redes con el personal
académico participante.

A partir de los contratos para esta actividad, se pueden generar indicadores para medir
la colaboracion en investigacion en relacion con el volumen de ingresos generados, el
numero de proyectos ejecutados, la naturaleza de los colaboradores no académicos y
con el nivel de participacion del personal académico en este tipo de actividades.

Los indicadores propuestos por el manual son los siguientes:

e Ingresos derivados de colaboraciones de investigacion, distinguiendo por area de
conocimiento y fuente de financiamiento (entidad no académica, convocatorias
pUblicas nacionales, convocatorias puUblicas internacionales)

e Cantidad de proyectos de colaboracion en 1+D con participacion de agentes
y organismos no académicos, distinguiendo por tipo de agente (empresa,
administracion publica, organismos sin fines de lucro), su ubicacion geografica
(region de la universidad, otra region del pais, extranjero), area de conocimiento
y fuente de financiamiento (entidad no académica, convocatorias publicas
nacionales, convocatorias publicas internacionales)

e Cantidad de personal de la universidad que participa en proyectos de colaboracion
con agentes no académicos discriminado por género.
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PARTICIPACIONDEDOCENTES ENPROYECTOS DEINNVESTIGACI(')N,
CON INSTITUCIONES NO ACADEMICAS EN EL ANO 2015 Y EN EL
2016

En comparacion con el ano 2015, el ano 2016 se ha visto reducido los tres indicadores: el
numero de académicos que participan en colaboraciones de investigacion en un 30%,
el numero de colaboraciones establecidos con organismos no académicos en un 24%
vy los ingresos derivados de colaboraciones de investigacion en un 11%. (Grafica No.10)

Al comparar la variacion que ha tenido este indicador en las Universidades, con respecto
elanoanterior, puede notarse que en el caso de las universidades es notoria la reduccion
sobre los indicadores de colaboracion en proyectos de investigacion. (Grafica No. 1)

En el caso de los institutos especializados y técnicos, no se puede comparar la variacion
con respecto el ano 2015, ya que no se reportaron datos sobre estas actividades en ese
ano; para el 2016 se comienza a generar la linea base. (Figura No.12).

Si se hace la relacion del numero total de personal académico para el 2016%y el numero
de académicos que participan en colaboraciones de investigacion, segun lo reportado,
se tiene que del personal académico total solo el 1.3% participd en colaboraciones de
investigacion con instituciones y organismos del entorno socio economico.

En el 2015, se observo también un bajo numero de participacion de los profesores a TC
en proyectos de investigacion; en base a que en todas las |IES se tiene una cantidad de
profesores a tiempo completo de 2999 (para el 2015); al hacer la relacion de ndmero
de académicos que participaron en investigaciones con respecto al numero total de
profesores en las IES a TC se obtiene que sélo un 4.7% de los profesores a TC realiza
colaboraciones de investigacion con instituciones no académicas.
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GRAFICA 10:

Colaboracién IES, en investigaciéon con entidades no académicas afno 2015 y 2016
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Educacion superior, 2016. NCONACYT

GRAFICA 11:

Colaboracién en investigaciéon con entidades no-académicas Solo Universidades
2015-2016
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GRAFICA 12:
Colaboracién en investigaciéon con entidades no-académicas Institutos 2015-2016
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Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
Educacion superior, 2016. NCONACYT

MOVILIDAD DEL PERSONAL

El personal universitario, a través de contratos temporales puede ser empleado por
empresas privadas o instituciones de la administracion publica, para que lleven a cabo
un trabajo especifico, dentro de la empres o institucion, ya sea para buscar la solucion
a un problema o para que desarrolle un estudio o proceso; permitiendo la transmision
de conocimientos y habilidades para su aplicacion fuera del entorno académico. De
la misma manera, investigadores, Ingenieros y técnicos que trabajan en la industria,
pueden trasladarse a la universidad para trabajar junto a investigadores académicos.

Algunos indicadores propuestos para medir la movilidad académica son los siguientes:

e NUmero de investigadores universitarios empleados de forma temporal en
organizaciones no-académicas (en el curso de un determinado ano)

e NUmero de empleados en organizaciones no-académicas que han sido
contratados de forma temporal por departamentos universitarios en actividades
de investigacion o docencia (en el curso de un determinado ano)

e NUmero de académicos realizando pasantias en |ES extranjeras, profesores
invitados a las |ES del pais.




RESULTADOS SOBRE DATOS DE MOVILIDAD DE PERSONAL, EN
LOS ANOS 2015 Y 2016.

La movilidad de personal en las instituciones de educacion superior, para el ano 2016 y
comparandolosdatosdel 2015, indican que se hamantenidoel numerodeinvestigadores
universitarios empleados de forma temporal en organizaciones no-académicas; pero ha
aumentado en un 2% el nUmero de empleados en organizaciones no-académicas que
hansidocontratadosdeformatemporal pordepartamentos universitariosenactividades
de investigacion o docencia y ha disminuido en un 14% el numero de académicos
realizando pasantias en |IES extranjeras. (Grafica No. 13).

Comparando los resultados entre las Universidades y los Institutos especializados y
técnicos, se tiene que en las Universidades se mantiene la misma variacion de estos
indicadores. (Grafica No. 14).

Par el caso de los institutos en el 2015 no reportaron datos sobre el ndmero de
investigadores universitarios empleados de forma temporal en organizaciones no-
académicas, sin embrago para el 2016 si se reportan 16 investigadores, en este indicador;
se mantiene el dato para el numero de empleados en organizaciones no-académicas
que han sido contratados de forma temporal por departamentos universitarios
en actividades de investigacion o docencia y no se reporta dato para el nUmero de
académicos realizando pasantias en |ES extranjeras. (Grafica No. 15).

Con estos datos se refleja que las instituciones de educacion superior no se tiene una
movilidad significativa del personal hacia sectores no académicos.

GRAFICA 13:
Movilidad de Personal total IES 2015-2016
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Grafica 14: Movilidad de Personal. Universidades 2015 y 2016
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Grafica 15: Movilidad de Personal. Institutos 2015 y2016
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PRACTICAS EN EMPRESAS PUBLICAS O PRIVADAS.

Elacercamientodeestudiantesaorganizaciones,noacadémicasesunadelasactividades
relacionadas con la docencia que forma parte de la vinculacion. Muchas universidades
ofrecen dentro de los cursos regulares un amplio abanico de posibilidades para que
los estudiantes obtengan experiencia laboral en entornos profesionales tanto de la
administracion puUblica como del ambito empresarial, conformados por potenciales
empleadores?®

Algunos indicadores propuestos son:

e Cantidad de estudiantes que realizan estancias en entidades no académicas
como parte de sus cursos de grado, distinguiendo por sector (empresa, gobierno,
instituciones privadas sin fines de lucro, extranjero).

e Cantidad de estudiantes de posgrado que realizan su tesis o sus practicas en
alternancia o en el marco de contratos de |+D o consultoria, distinguiendo por
sector (empresa, gobierno, instituciones privadas sin fines de lucro, extranjero).

e Cantidad de cursos y seminarios impartidos por la universidad en el que se
contempla la colaboracion con entidades no académicas para articular estancias
de estudiantes en su proceso de formacion, distinguiendo por sector (empresa,
gobierno, instituciones privadas sin fines de lucro, extranjero).

RESULTADOS SOBRE DATOS DE PRACTICAS EN EMPRESAS, EN
LOS ANOS 2015 Y 2016

Comparando el 2015 con el 2016, sumando los datos para Universidades y para Institutos
especializados y técnicos, se observa que ha disminuido drasticamente todos los
indicadores que se relacionan con las practicas en emypresas; con mayor notoriedad el
qgue se refiere a Numero de cursos impartidos por la universidad en el que se contempla
la colaboracion con entidades no-académicas para articular estancias de estudiantes en
su proceso de formacion. (Grafica No. 16).

Enlosdatossolo paralasuniversidades, se denota la disminucion en todoslosindicadores
relacionados con las practicas en empresas. (Grafica No. 17).

En los institutos especializados y técnicos, el panorama es diferente ya que se ha visto
incrementado notablemente el numero de estudiantes que realizan estancias en
organizaciones no-académicas como parte de sus cursos de licenciatura y el numero
de estudiantes de maestria o doctorado que realizan su tesis en el marco del contratos
de I+D o consultoria; no asi el numero de cursos impartidos por los Institutos, en el que
se contempla la colaboracion con entidades no-académicas para articular estancias de
estudiantes en su proceso de formacion, que disminuyo en un 8%. (Grafica No.18).
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En general se refleja que para el ano 2016, tanto en las Universidades como en los
Institutos especializados y técnicos, ha habido muy poca articulacion con instituciones
Nno académicas para que los estudiantes puedan realizar las practicas en empresas, las
cualesayudan al estudiante a obtener experiencia profesional en sus campos de estudio.

GRAFICA 16:
Practicas en empresas, anos 2015y 2016
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Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
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Grafica 17:
Practicas en empresas Universidades, anos 2015 y 2016

Numero de estudiantes de maestria o
doctorado que realizan su tesis en el marco
del contratos de [+D o consultoria

Numero de cursos impartidos por la

universidad en el que se contemplala “ | |

colaboracion con entidades no-académicas...

Numero de estudiantes que realizan
estancias en organizaciones no-académicas
como parte de sus cursos de licenciatura

=2015 =2016

Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
Educacion superior, 2016. NCONACYT




Indicadores de Vinculacion, de las Instituciones de Educacion Superior (IES), con el entorno
socioeconomico en El Salvador

GRAFICA 18:
Practicas en empresas: Institutos, afnos 2015 y 2016

Numero de estudiantes de maestria o
doctorado que realizan su tesis en el marco
del contratos de I+D o consultoria

111

Numero de cursos impartidos por la

colaboracién con entidades no-académicas...

Numero de estudiantes que realizan

como parte de sus cursos de licenciatura

®2015 =2016
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Educacion superior, 2016. NCONACYT

CURSOS Y ACTIVIDADES DE FORMACION.

Por cursos y actividades de formacion se entiende cursos especificos disehados vy
ofrecidos por la universidad para satisfacer la demanda de determinados organismos
no académicos, sean empresas, administraciones publicas, grupos profesionales u otras
organizaciones sociales.

Por lo general, estas actividades docentes son de corta duracion, muy especializadas
o focalizadas en ciertas areas tematicas y no conducen a la obtencion de diplomas o
titulos. En el caso en que estas actividades de docencia estén asociadas a créditos para
la obtencion de un titulo universitario, no se consideran como actividades especificas de
vinculacion. ©

La informacion sobre el volumen de recursos generados por la universidad a partir de
las actividades de docencia especializada proporciona un indicador del grado en que la
universidad esta empleando sus capacidades de docencia e investigacion para ofrecer
cursos y talleres a audiencias no académicas.

Algunos indicadores propuestos incluyen:

e Montos obtenidos por cursos especializados (que no conducen a la obtencion
de titulacion universitaria) segun sector del solicitantes (empresa, gobierno,
instituciones privadas sin fines de lucro, extranjero).

e Cantidad de horas de cursos especializados ofrecidos por la universidad segun
sector de los solicitantes (empresa, gobierno, instituciones privadas sin fines de
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lucro, extranjero).

e Cantidad de personas que han asistido a cursos especializados segun sector de su
institucion de origen (emypresa, gobierno, instituciones privadas sin fines de lucro,
extranjero).

RESULTADOS SOBRE DATOS DE CURSOS Y ACTIVIDADES DE
FORMACION, EN EL ANO 2015 Y ANO 2016

En el indicador que incluye a las Universidades e Institutos especializados, se tiene que
para el ano 2016, en comparacion al ano 2015, disminuyo el numero de organizaciones
que asistieron a cursos especializados y el numero de los cursos que se ofrecen en linea,
ha incrementado notablemente el nUmero de cursos atendidos que no conducen a
la obtencion de un diploma, sin embargo han disminuido en mas del 50% el numero
de horas de cursos especializados ofrecidos. Ha aumentado levemente el numero de
cursos especializados que no conducen a ingresos de fondos para las |ES, han crecido
notablemente los Ingresos por cursos especializados que si conducen a la obtencion
de titulacion y asi mismo hay un incremento notable en los Ingresos por cursos
especializados que no conducen a la obtencidn de titulacion universitaria. (Grafica No.
19).

Alanalizarelcomportamientodelosindicadoresseparadamente para Las universidades,
puede verse que han disminuido en todos estos indicadores, a excepcion de los Ingresos
por cursos especializados que no conducen a la obtencion de titulacion universitaria y
en numero de cursos especializados que no conducen a ingresos. (Grafica No.20).

En cuanto a los institutos todos los indicadores han incrementado sustancialmente;
para el indicador de numero de Cursos ofrecidos en linea, no se reportan datos ni en el
2015 nien el 2016. (Grafica No.21).

Comparando datos 2015 y 2016 se observa que las universidades ofrecieron menos
cursos especializados a organismos Nno académicos, sin emlbargo se observa que existe
una muy buena oferta de educacion continua en las IES dirigida hacia sectores del
entorno socioeconomMico.




GRAFICA 19:
Cursos y actividades de formacién 2015-2016
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Grafica 20: Cursos y actividades de formaciéon Universidades 2015-2016
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GRAFICA 21:
Cursos y actividades de formacién Institutos 2015-2016
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Fuente: Datos propios, encuesta sobre nuevos indicadores a instituciones de
Educacion superior, 2016. NCONACYT

ALINEAMIENTO CURRICULAR.

En la preparacion de las asignaturas y temarios de cursos ofrecidos por la universidad,
los departamentos, facultades o escuelas suelen consultar las demandas existentes por
parte de agentes externos con el fin de alinear los programas de estudio. El grado en
gue los intereses no académicos quedan reflejados en el perfil de los programas de
docencia ofrecidas por las universidades es una parte esencial para la vinculacion.7

Una de las principales dificultades que se presenta con el alineamiento curricular
es la capacidad de establecer de manera objetiva el grado en que la comunidad no
académica influye en el perfil de los programas de estudio.

Algunos indicadores propuestos son:

e Cantidad de estudiantes de postgrado gque estan directamente financiados por
organizaciones no-académicas

e Cantidad de cursos que han sido establecidos tras solicitud expresa de
organizaciones no académicas

7 Manual Iberoamericano de Indicadores de Vinculacion de la Universidad con el Entorno Socioecondmico.2017. Manual de Valencia,
RICYT




RESULTADOS SOBRE DATOS DE ALINEAMIENTO CURRICULAR,EN
EL PERIODO 2015-2016

En los indicadores que se relacionan al Alineamiento curricular, incluyendo a todas
las |IES, tanto universidades como Institutos especializados y técnicos, se observa que
para el numero de estudiantes de postgrado que estan directamente financiados por
organizaciones no-académicas, el indicador ha disminuido en un 14% y el nUmero de
cursos (conducentes a titulacion universitaria) que han sido establecidos tras solicitud
expresa de organizaciones no-académicas, ha crecido notablemente, segun los datos
reportados.(CGrafica No.22).

EnlasUniversidadesel nimerode cursos (conducentesatitulacion universitaria) gue han
sido establecidos tras solicitud expresa de organizaciones no-académicas, ha crecido en
mas del 100%, sin embargo disminuyo en 19% el numero de estudiantes de postgrado
que estan directamente financiados por organizaciones no-académicas. (Grafica No. 23).

Enlosinstitutos se havisto un crecimiento notable del nUmero de cursos (conducentes a
titulacion universitaria) gue hansidoestablecidostrassolicitud expresadeorganizaciones
no-académicas; sin embargo no presenta variacion en el numero de estudiantes de
postgrado que estan directamente financiados por organizaciones no-académicas.
(Grafica No.24).

Se puede determinar que las universidades e institutos han ampliado la oferta de cursos
en base a la demanda de instituciones no académica y ha sido notable el crecimiento
de este indicador.

GRAFICA 22:
Alineamiento Curricular. Ailos 2015 y 2016
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GRAFICA 23:
Alineamiento Curricular Universidades. Afios 2015 y 2016
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GRAFICA 24:
Alineamiento Curricular Institutos. Ailos 2015 y 2016
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DIFUSION NO ACADEMICA DE LA CIENCIA

La difusion no académica es aquella en la que los resultados de la investigacion se
transmiten por medios no académicos. Uno de los objetivos mas comunes que pretende
alcanzar este tipo de comunicacion es el de contribuir a una mejor comprension por
parte de la poblacion de la contribucion de la ciencia y la investigacion académica vy
crear un estimulo por conocer mas de cerca las contribuciones alcanzadas en todas las
disciplinas académicas®

Laidentificacion de estetipo de actividad es realizada observando los siguientes ambitos:
el ambito profesional, que incluye la publicacion de articulos en revistas especializadas
de sectores profesionales y otras publicaciones tales como protocolos, normas o guias
de utilidad para profesionales, y la participacion en congresos o conferencias de tipo
profesional el ambito social, que incluye la participacion en actividades no académicas
comoferias,jornadasyexposicionesdirigidasal publicoengeneralyactividadesrealizadas
en escuelas, museos y entidades de bien publico el ambito de la comunicacion social,
que incluye a las actividades de divulgacion cientifica realizadas por diversos medios
(radiales, audiovisuales, escritos, digitales).

Algunos indicadores propuestos son:

e NnUmero de personas que asisten a jornadas fuera del pais
e NUmerode personasque asisten ajornadasde puertasabiertas, ferias, conferencias

e Cantidad de apariciones en la prensa por parte del personal académico como
consecuencia de su contribucion a la investigacion

e Cantidad de ocasiones en que el personal académico ha aparecido en programas
de television o radio como consecuencia de su contribucion a la investigacion o la
docencia y otras actividades de divulgacion social de la ciencia

e Cantidad de contribuciones en publicaciones técnicas o profesionales en las
gue no se exige una revision por parte de pares cantidad de guias, protocolos,
metodologiasy otros documentos equivalentes elaboradosy publicados en el afno

RESULTADOSSOBREINDICADORESDEDIFUSI()N NOACADEMICA,
EN EL ANO 2015 Y 2016

Los datos reportados en el ano 2016 denotan una disminucion, con respecto al ano
2015 en el ndmero de personas, docentes o investigadores que asistieron a jornadas
de difusion cientifica fuera del pais; sin embargo ha habido un incremento de mas del
100% en el numero de personas que asistieron a jornadas de puertas abiertas, ferias
y conferencias, en el pais; ademas hay un incremento del 2317% en el nimero de
apariciones en prensa por parte del personal académico, como consecuencia de su

8 Manual Iberoamericano de Indicadores de Vinculaciéon de la Universidad con el Entorno Socioecondmico.2017. Manual de Valencia,
RICYT




contribucion a la investigacion o la docencia, y el 617% en el numero de ocasiones
en que el personal académico ha aparecido en programas de television o radio o
participado en eventos de divulgacion cientifica y ha disminuido las contribuciones en
publicaciones técnicas o profesionales en las que No se exige una revision por parte de
pares. (Grafica No. 25)

En cuanto a las Universidades que reportaron informacion solo en el numero de
ocasiones en que el personal académico ha aparecido en programas de television o
radio o participado en eventos de divulgacion cientifica ha incrementado el 8.44% vy
el NUmero de ocasiones en que el personal académico ha aparecido en programas de
television o radio o participado en eventos de divulgacion cientifica el 2.34%, los demas
indicadores han disminuido considerablemente. (Grafica No. 26)

En cuanto a los institutos se refleja un incremento notable en todos sus indicadores
relacionados con la actividad de difusion no académica (Grafica No.27).

Es importante que las instituciones de educacion superior den a conocer los resultados
de su investigacion a nivel de toda la poblacion, por diferentes medios; ademas de
publicar articulos cientificos en diferentes bases de datos internacionales y revistas
especializadas;, ademas de participar mas en jornadas, ferias y otro tipo de evento
dirigidas a la poblacion para dar a conocer sus investigaciones.

Esta actividad de tercera mision esta muy relacionada con la percepcion social de la
ciencia, que tiene la poblacion, por lo que es muy importante el rol de las IES en dar
a conocer no solo los resultados de sus investigaciones, sino también desempenar un
papel protagdnico en crear una cultura cientifica, acercando los beneficios de la ciencia
para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Si bien existe una difusion no académica moderada existe una muy buena oportunidad
de las |IES para que hagan una divulgacion mas amplia de las actividades cientificas
y tecnoldgicas a través de las redes sociales digitales y a través de los medios de
comunicacion (radioy television), de que disponen algunas de las |IES del pais.



GRAFICA 25:
Difusion no-académica aino2015 y 2016
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GRAFICA 26:
Difusion no-académica Universidades, afios 2015 y 2016
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GRAFICA 27:
Difusion no-académica, Institutos. Ailos 2015 y 2016
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CONCLUSIONES

1. A nivel de todas las instituciones de educacion superior se refleja un interés por
crear empresas paray con los estudiantes, durante su proceso de formacion y se
reporta que cuentan con varios programas de emprendedurismo, sin embargo
al analizar los ingresos generados por estas empresas creadas, resulta un valor
promedio por empresa muy bajo, denotando que no son empresas de base
tecnoldgico y de gran valor agregado; muchas veces esto se logra articulando
las investigaciones que realizan los docentes investigadores con las iniciativas de
los estudiantes para la creacion de empresas, haciendo que el producto de la
investigacion se convierta en una produccion a nivel industrial,( [+D). Este es un
tema gue debiera ser abordado mas ampliamente con las IES, dado que tiene
un potencial muy grande y beneficioso, tanto para los estudiantes, como para la
Universidades e Institutos especializados y en el desarrollo Social y economico
del pafs.

2. En general los indicadores de comercializacion de los servicios basados en la
infraestructura Académica, reflejan que no estan siendo utilizados de manera
optima, como una fuente de ingresos y de vinculacion con el sector de gobierno
o empresarial. Es decir, las IES podrian hacer una mejor promocion de este tipo
de servicios que también ayuda a crear el tejido de relacion para otras actividades
de vinculacion.

3. La participacion de docentes, en proyectos de investigacion que se realizan con
instituciones no académicas en el ano 2015y en el 2016, es muy poca y ademas
disminuyd en el ano 2016. Esta situacion probablemente esta relacionada con el
indicadordecomosecomercializanlosserviciosque ofrecenlas|ES,considerando
como parte de su capacidad instalada, el conocimiento que tiene cada uno delos
docentes y docentes investigadores. Es muy importante mejorar este indicador
gue ayuda a los docentes a tener un conocimiento practico y actualizado de los
contenidos que desarrolla en clases o en proyectos de investigacion.

4. LLa movilidad temporal del personal en las instituciones de educacion superior,
hacia instituciones no académicas para que desarrollen un proyecto o una
actividad especifica, es muy importante y un reconocimiento a la capacidad
técnica de la Institucion académica; asimismo la contratacion temporal de un
experto de una institucion no académica para que trasmita sus conocimientos
dentrode una IES. Durante el ano 2016y comparando los datos del 2015, indican
gue se ha mantenido el numero de investigadores universitarios empleados de
forma temporal en organizaciones no-académicas; pero ha aumentado en un
2% el numero de empleados en organizaciones no-académicas que han sido
contratados de forma temporal por departamentos universitarios en actividades
de investigacion o docencia. Esta actividad de movilidad debe de reforzarse, asi
comotambién elnumerodeacadémicosrealizando pasantiasen |ESextranjeras.




5. Encuantoanumerode estudiantes haciendo pasantiasen empresas,en general
se refleja que para el ano 2016, han disminuido las pasantias de estudiantes
gue provienen de las Universidades, sin embargo han aumentado las pasantias
realizadas por estudiantes de los Institutos especializados y técnicos, ha habido
mMuy poca articulacion con instituciones no académicas para que los estudiantes
universitarios puedan realizar las practicas en empresas, las cuales ayudan al
estudiante a obtener experiencia profesional en sus campos de estudio.

6. Los cursos y actividades de formacion, que se han disenado vy ofrecidos por
las IES, para satisfacer la demanda especifica de organismos no académicos, ya
sean empresas privadas o de la administracion publica, grupos profesionales u
otras organizaciones sociales, han aumentado notablemente para el ano 2016y
presentan ajustes en cuanto a numero de horas de duracion y en la modalidad
con que se ofrecen, ya sea presencial o en linea, lo cual denota que este indicador
esta siendo abordado de una manera muy dinamica y se ha ido acomodando
segun la demanda de las instituciones o empresas que lo solicitan.

7. El alineamiento curricular, reflejado en el aumento de los cursos conducentes
a la obtencion de un titulo de post grado, que han sido creados a partir de la
identificacion de una demanda especifica o solicitud de una organizacion no
académica o de laempresa privada, denota que este tema esta siendo abordado
adecuadamente por las IES; sin embargo no presenta variacion en el numero
de estudiantes de postgrado que estan siendo directamente financiados por
organizaciones no-académicas, lo cual puede ser objeto de un mayor analisis de
porqué se da esta situacion.

8. Demaneraglobal,ladifusionnoacadémicadelosresultadosdelasinvestigaciones
gue se hacen en las IES, es muy poca y practicamente inexistente en cuanto a la
comunicacion social de la ciencia. Para divulgar estos resultados y otros temas
cientificos, a través de los medios de comunicacion social, radio, television, redes
socialesyeventosen museos, feriasabiertasal publico,etc.,esnecesarioquelas|ES
hagan una revision del rol de las unidades de comunicacion y de las unidades de
investigacion, incorporando en loscompromisos de los investigadoresy docentes
investigadores, la divulgacion. Este tema essumamente importantey esencialen
la mision de la IES para vincularse con su entorno, para que la poblacion conozca
y tenga una mejor comprension de las investigaciones académicas que realizan
las IES del pais y como contribuyen, para mejorar la calidad de vida, la salud, el
medio ambiente y en la generacion de empresas.
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